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 ....... و 



مقدمه 

امروزه بخش عمده سرمايه هر كشور ، بخصوص كشورهاي در حال توسعه به پروژهاي عمراني و زيربنايي آن
اختصاص دارد و يكي از عوامل رشد و توسعه اقتصادي هر جامعه موفقيت در اجراي پروژهاي عمراني آن

  محسوب مي شود .

دهسا يههاوژپراز  ههاوژپر كثردر ا مشكل ينا.  ماستركشو يههاوژپردر  يجرا قايعو مهمتريناز  يكي تاخير
همين به. ميدهدو ... رخ  زيسا تونلو  زيسدسا ، شيميوپتر يههاوژپر نظير نهاآ ترين هپيچيد تا ساختماني

قابتير زارباو  رختيادر ا منابع دنبو ودمحد به علم با توسعه لحاو در  پيشرفته يهاركشو كثرا وزهمرا ليلد
گذشته  يههاوژپردر  تاخير علل يابي يشهر لنباد به بيشتر دسو كسبو  منابعاز  بيشتر دهستفاا جهت شديد

اتتاخير انمقصر شناخت با ياو  ،بكاهند تيآ يها وژهپردر  اتتاخير انميزاز  هاييرهكارا ئهارا با تا.  ميباشند
.كنند امقدا رتخسا يافتدر به نسبت وژه،پر

"زمان پول است"در صنعت ساخت ، جمله معروفي است كه مي گويند : 

فازهاي مختلف پروژه و در نهايت اتمامبيشترين معضلي كه اغلب پروژهاي عمراني با آن مواجه هستند ، تاخير 
پروژه در زمان مقرر مي باشد همچنين به دليل رابطه مستقيم ميان زمان و هزينه اجراي پروژه ، افزايش زمان

اجرا اغلب منجر به افزايش هزينه ها مي شود.

.وان شده استتاخيرات عناصلي يكي از دلايل نيز  مناقصهانتخاب ارزانترين پيشنهاد به عنوان برنده 

.ستا منافعيداراي (كارفرما ، مشاور ، پيمانكار )  گيردر يهادنهااز  امكد هر ايبر اتتاخير شناسايي

تهيه و تنظيم اصولي قرارداد ، يكي از مهمترين عوامل موفقيت پروژه ها محسوب مي شود . در يك قرارداد
اصولي طرفين ترغيب مي شوند تا در قالب يك تيم و با هدف مشترك ولي بدون تقابل منافعشان با يكديگر و

پيمانكار و پيمانكار جزء) –شاور مهندس م –( كارفرما با توزيع عادلانه ريسك ، به فعاليت ادامه دهند . 

بديهي است كه يك قرارداد اصولي و مناسب با توزيع ريسك عادلانه مي تواند تا حد بسيار زيادي از دعاوي
زمان گير و هزينه بر و ناخوشايند بكاهد . 

در زمان مواجهه با دعوي باز نگه داشتن خطوط ارتباطي كارفرما با پيمانكار و بلعكس و حتي المقدور پرهيز از
پيش داوري اهميت بسزايي دارد . 

  دعاوي قراردادهاي ساخت ، تركيب منحصر به فردي از مباحث حقوقي و تكنيكي است .

شرايط اجراي پروژه و لحاظ نمودن آنها در برنامهمهمترين علل تاخيرات عدم توانايي در پيش بيني تمامي 
زمانبندي پروژه مي باشد.

در بيشتر مواقع هنگامي كه از پيمانكاران خواسته مي شود كه گزارشي از تاخيرات حادث شده در پروژه تهيه
راي كارفرماياننمايند ، تمامي مدارك و مستنداتي را كه به گمان خود ، باعث تاخير شده چندين فايل و پرونده ب



Ѫ        در قراردادهاي ساخت وژهپر اتتأخير لايحهو تنظيم  ينوتد هنحو لعملراستود

و يا مشاوران آنها ارسال مي كنند . در حالي كه بعضي از اين تاخيرات اعلام شده واقعي نبوده و به دليل داشتن
شناوري زماني در فعاليت هاي مربوطه عملا تاثيري در اتمام به موقع  پروژه نداشته اند.

يك ها و روشهاي تحليل تاخيرات ، باعث مي شوندعدم آشنايي اغلب پيمانكاران و كارفرمايان و مشاوران با تكن
كه نه تنها تاخيرات واقعي ، شناخته نشده و ميزان زماني و هزينه اي آنها بطور صحيح برآورد نشود . 

  است . "پروژه "درصورت بروز دعاوي ، آنچه بيش از همه متحمل ضرر و زيان مي شود 

لاف كارفرما و پيمانكار و مشاور در هنگام بررسي مستنداتهدف اين كتاب در نهايت كاهش بروز ادعا و اخت
تاخيرات و جلوگيري از ضرر و زيان  مي باشد.

به طور كلي رسيدگي و ارائه لايحه تاخيرات فرايندي زمانبر و پيچيده بوده و به كار گيري افراد با تجربه بالا و
نمايد. متبحر در اين زمينه مي تواند موفقيت در اين امر را تضمين

بكتا شتندا نگه ديبرركادر  هندرنگا فهد. ستا زمجا اتتاخير محاسبه ايبر ديبرركا هنماييرا بكتا ينا
مورد اعتقاد و كهاي  هشيو بر صرفا ، زمجا تاخير محاسبه مختلف يها هشيو حطر يجا به كه ستا هشد باعث

ديبرركااي  هشيو به او آن ر كند تاكيد ستا مفيدو  موثر نيايرا يها وژهپردر  تائيد طرفين قرارداداست و
.هدد توضيح

گزارش نظارتي "مهمترين دلايل تاخيرات در پروژه هاي عمراني از گزارش سازمان مديريت و برنامه ريزي در 
"پروژه هاي عمراني ملي

  )100درصد(علل تاخيررديف
  31,5%كمبود تخصيص اعتبار  1
  23,3%كمبود اعتبار مصوب  2
  11,9%ضعف دستگاههاي اجرايي  3
  5,5%تهيه و تدارك زمين  4
  5,5%ناتواني پيمانكاران  5
  9,45%كمبود مصالح  6
  3,7%مشاور طراح  7
  9,15%ساير  8
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Ѫ        در قراردادهاي ساخت وژهپر اتتأخير لايحهو تنظيم  ينوتد هنحو لعملراستود

؟چيست وژهپر اتتاخير
توسط كارفرما و پيمانكار در برنامه ريزي انجام شدهيا  بيش از حد مورد انتظارطولاني شدن كار يا فعاليتي 

را تاخير در انجام پروژه مي نامند. ابتداي پروژه

اجبار در افزايش، از دست رفتن راندمان ، تغيير در زمان اتمام پروژه در يك پروژه ممكن است باعث تاخيرات 
	شود.ابطال قرارداد و يا در نهايت تحمل هزينه هاي مربوطه ، سرعت در روند كارها 

را انجام دهد تا بطور روزانهزيابي تاثيرات تاخيرات در يك بازه زماني ، تحليلگر مي بايست ارزيابي هاي در ار
صحيح بتواند فعاليتهاي واقعي كه دچار تاخير گشته اند را مشخص كرده و اثرات آنها را روي پروژه اندازه

گيري نمايد.

هعهد بهآن  مسئوليت نيز تقااو خيليدارد و  بالايي حقوقيو  ديقتصاا هميتا ها وژهپردر  زمجا تاخير محاسبه
منابع ، ندارند زهحو يندر ا كافي تخصصو  ستا ييگرد چيز نشا صليا ظيفهو كه دشو مي شتهاگذ كساني
هاي السواز  ريبسيا پاسخ ننداتو نمي نتيجهو در  اردند دجوو ادفراز ا وهگر ينا ايبراطلاعات پروژه  كافي
.دشو شركت منطقي قحقو نشد لپايما به منجر ستا ممكن نهايتدر  ندرو ينو ا بيابندرا  دخو

  : دو دسته طور كلي بهرا مي توان ب عوامل رايج در تاخيرات پروژه ها

(قابل برنامه ريزي) (عوامل فني) دسته بندي كرد وقابل كنترل (غيرقابل برنامه ريزي) و غيرقابل كنترل 
طبيعي است كه شناخت عوامل فني و قابل كنترل از اهميت بيشتري برخوردار است.

خيرات ازأ... بعضي از دلايل ت ، مديريتي و ، سياسي ، فرهنگي در كشورهاي مختلف بسته به مسائل اجتماعي
بيشتر برخوردارند ولي خارج از اين دسته بندي نمي باشند. بروز  و  وزن 




